
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน อ าเภอโนนสุวรรณ  จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
1. หลักการและเหตุผล 
             พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2567 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ตามหนังสือที่ 
กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสียงเป็นไปตามเจตนารมณ์ 
มาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 8 พ.ศ. 2553 
และพระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6 ที่ก าหนด
ว่า การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 
                         (1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
      (2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
      (3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
       (4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
       (5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
      (6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
      (7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
             (1) เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุขแก่
ประชาชน 
             (2) เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงานขชองรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวของ 
    (3) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
    (4) เพ่ือก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
    (5) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  ให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
    (6) เพ่ือให้บุคลกรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบใน
ทิศทางเดียวกัน 

3. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 
    ปัจจัยภายนอกประกอบด้วย 
     1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment) 
     2. เศรษฐกิจ (Economic) 
     3. การเมือง (Political) 
     4. เทคโนโลยี (Technological) 



    ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 
     1. คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
     2. โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
     3. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ/ การบริหารจัดการ การก าหนดนโยบาย 
แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับการด าเนินงาน การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 
     4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
     5. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill)  ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจ า 
     6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหาร และพนักงานใน
องค์กร 
     7. ค่านิยม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน ในอันที่จะ
ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน หากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วจะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ใน
การปฏิบัติงาน 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
    การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงาน ต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบที่มีการรับรู้ และยอมรับ
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยง
เป็นการสอบสวน Post- decision 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
    รู ปแบบการประ เมิ นคว าม เสี่ ย ง  ต ามมาตรฐ าน  COSO ( the Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way commission) จ าแนกได้ 4 ประเภท ดังนี้ 
    1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S: Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการก าหนด นโยบาย 
แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดไว้ 
    2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ไม่
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ความสามารถทักษะ
ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 
    3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี 
ที่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่ก าหนดไว้ หรือไม่มีความรู้
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 
    4. ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง (C: Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่ไม้สามารถ
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ไม่สอดคล้อง
กับอ านาจหน้าที่ สถานการณ์ปัจจุบัน ระเบียบไม่ทันสมัย 
     
 
 



   การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (the Committee of Sponsoring Organization 
of the Tread way commission)  
    1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร 
ค่านิยมร่วม อ านานจหน้าที่ ความรู้ความสามารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน ทรัพยากรทางการ
บริหาร ระเบียบ กฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 
    2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ
บริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 
    3. การบ่งชี้เหตุหรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิด
ขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 
    4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและจัดล าดับการประเมินความเสี่ยงที่มี
อยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ
เสี่ยงจากปัจจัยภายนอกละปัจจัยภายใน 
    5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้ความ
เสี่ยงขององค์กร และประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยน าความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีอันเหมาะสม ดังนี้ 
     5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระท ามนอันที่จะ
ก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 
     5.2 การควบคุมความเสียหาย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การป้องกันมิให้เกิดความ
เสียหาย  2) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้เกิดผลกระทบในวงกว้าง 
     5.3 การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง 
     5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือการยอมรับว่าการด าเนินงานขององค์กรมี
ความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถ
ป้องกันได้ไม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้น จนไม่สามารถยอมรับได้ 
    6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือการก าหนดกิจกรรมหรือการปฏิบัติต่าง ๆ ที่จะกระท า
เพ่ือลดความเสี่ยง หรือท าให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การก าหนด
กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการก าจัดความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเป็นการสร้างความ
มั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้อง และเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
    7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  คือระบบสารสนเทฝศและการ
ติดต่อสื่อสารที่ดีมีคุณภาพ 
    8. การติดตามประเมินผล (monitoring) คือการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ า
องค์กร ว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มีประเด็นใด
สมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

6. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 

    องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการก ากับควบคุมภายในองค์กรมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต 
 



องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมการทุจริต (The Fraud Tringle)  
 

 
  
7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
    องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน แบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
    1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
    2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
    3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
    4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
    1. การคัดเลือกกระบานงาน หรือขั้นตอนการท างาน 
    2. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
    3. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
    4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
    5. การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 
 
 
 
 



รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน ได้พิจารณาคัดเลือกประเด็นในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  จากผลการประเมิน ITA ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2566 เพ่ือ
สร้างมาตรการและการด าเนินการ ในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือป้องกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต 
โดยพิจารณาจาก 1) โอกาสที่จะเกิด การทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 2) 
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัด ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

   1. ด้านโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าการทุจริต 5 คร้ัง/ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก)

4 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าการทุจริต 4 คร้ัง/ปี (โอกาสเกิดได้สูง)

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าการทุจริต 3 คร้ัง/ปี (โอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง)

2 น้อย โอกาสเกิดการกระท าการทุจริต 2 คร้ัง/ปี (โอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก)

1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าการทุจริต 1 คร้ัง/ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน)

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

 
      2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน และผลกระทบทางด้านการเงิน 
  

ระดับ โอกาส ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน ผลกระทบทางด้านการเงิน

5 สูงมาก  -เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษช้ีมูล
ความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม

ความเสียหายต้ังแต่ 500,000 บาท ข้ึนไป

4 สูง ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ืองความโปร่งใส 
ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง และ
สังคมให้ความสนใจ

ความเสียหายต้ังแต่ 250,000 บาท ถึง 
500,000 บาท

3 ปานกลาง หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจาก
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง

ความเสียหายต้ังแต่ 100,000 บาท ถึง 
250,000 บาท

2 น้อย ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในองค์กร มีคน
ร้องเรียน แจ้งเบาะแส

ความเสียหายต้ังแต่ 50,000 บาท ถึง 
100,000 บาท

1 น้อยมาก แทบจะไม่มี ความเสียหายต้ังแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

 



    3. การก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 ระดับ และ
จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 -25

2 ความเส่ียงระดับสูง (high Risk : H)  9 -14

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderete Risk : M)  4 - 8

4 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk : L)  1 - 3  
 

โอกาส

(Likelihood) 1 2 3 4 5
5 5 10 15 20 25
4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

ผลกระทบ (Impact)

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)

 
 

โอกาส

(Likelihood) 1 2 3 4 5
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง

1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง

ผลกระทบ (Impact)

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)

 
 
 



 
 

ระดับความเส่ียง
Know factor Unknow factor (โอกาส X ผลกระทบ)

(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) (ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิด)
1.ความเส่ียงการทุจริตด้านการ
อนุมัติ  การอนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต

1. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริหารแก่
ผู้มาขอรับบริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน
และระยะเวลา

✓  2 x 1 (ต่ า)

จัดท าแผนผังแสดงข้ันตอน/ระยะเวลาให้ บริการประชาชน
 และระบุผู้รับผิดชอบงานให้บริการในทุกกระบวนงานให้
ทราบ โดยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้ประชาชนทราบผ่าน
ช่องทางท่ีหลากหลาย

2. มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกเปล่ียน
กับการปฏิบัติงานจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือ
ให้บริการหรือพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

✓  1 x 1 (ต่ า)

1. จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ กรณีบุคลากรเรียกรับสินบน                   
2.จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับบ
ซ้อน กรณีการให้ - การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ต่างๆ

3. ปฏิบัติงานหรือให้บริการกับผู้ขอรับ
บริการอย่างไม่เท่าเทียม เช่น ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าท่ีก าหนดไว้ ✓  1 x 1 (ต่ า)

1. จัดให้มีบัตรคิว หรือการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดระบบคิว โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับจ านวนผู้มาขอรับ
บริการ
2. ก าหนดแนวทางในการช่ืนชม ยกย่อง บุคลากรท่ี
ให้บริการประชาชนตามมาตรฐานของหน่วยงานก าหนดไว้ 
รวมท้ังมีมาตรการในการด าเนินการกับบุคลากรท่ีให้บริการ
โดยเลือกปฏิบัติและไม่เป็นธรรม

4. การรับของขวัญ และของก านัน จาก
บุคคลท่ีมาติดต่อราชการในขณะก่อน/
หลังปฏิบัติหน้าท่ี ✓  1 x 1 (ต่ า)

1.จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับบ
ซ้อน กรณีการให้ - การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ต่างๆ

2. ประกาศนโยบาย No Gift Policy
3. ปลูกจิตส านึก หรือสร้างวัฒนธรรมให้เจ้าหน้าท่ีในการ
ปฏิเสธการรับของขัวญ

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกัยสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน อ าเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย์

ประเภทความเส่ียงการทุจริต
ประเด็น เหตุการณ์ความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง



 
 

ระดับความเส่ียง
Know factor Unknow factor (โอกาส X ผลกระทบ)

(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) (ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิด)
2. ความเส่ียงการทุจริตด้านการ
ใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ

1. ผู้บังคับบัญชามีการส่ังให้เจ้าหน้าท่ีท า
ในส่ิงท่ีเป็นการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ

✓  1 x 1 (ต่ า)

มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลักคุณธรรมมาใช้ใน
การบริหารงานบุคคล โดยไม่เข้าไปแทรกแซงการบริหาร
บุคลากรขององค์กร ไม่มีการซ้ือขายต าแหน่ง และไม่มีการ
เอ้ือประโยชน์ให้แก่กลุ่มหรือพวกพ้อง และมีแนวทางปฏิบัติ
ในการด าเนินการท่ีชัดเจนกรณีมีการแทรกแซงการ
บริหารงานบุคคลภายในหน่วยงาน รวมท้ังเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ ให้แก่บุคลากรและประชาชนทราบ

2.ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน มีการส่ังให้
เจ้าหน้าท่ีท าธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชา

✓ 2*2 (ปานกลาง)

จัดให้มีช่องทาง หรือจัดเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็นของ
บุคลากรภายใน ในด้านการบริหารงานของผู้บริหาร เพ่ือ
สะท้องไปยังผู้บริหารเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานต่อไป

3. ผู้บริหารในหน่วยงานมีการให้หรือรับ
สินบนเพ่ือแลกกับการบรรจุ แต่งต้ัง 
โยกย้ายหรือเล่ือนต าแหน่ง

1.จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับบ
ซ้อน กรณีการให้ - การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ต่างๆ

✓ 2*2 (ปานกลาง) 2. ประกาศนโยบาย No Gift Policy
3. ปลูกจิตส านึก หรือสร้างวัฒนธรรมให้เจ้าหน้าท่ีในการ
ปฏิเสธการรับของขวัญของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี โดยจัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน

ประเด็น เหตุการณ์ความเส่ียง
ประเภทความเส่ียงการทุจริต

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง



 

ระดับความเส่ียง
Know factor Unknow factor (โอกาส X ผลกระทบ)

(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) (ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิด)
3. ความเส่ียงการทุจริตด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

การบริหารการเงิน งบประมาณ การ
จัดซ้ือจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง หรือไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ หรือการใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์กับราชการ ในบางข้ันตอนมีการ
เข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียก
รับทรัพย์สินเพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วข้ึน

✓ 4*2 (ปานกลาง)

1. มีมาตรการในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวข้องกับ
การใข้จ่ายงบประมาณให้บุคลากรทราบ เช่นแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปี                                        
 2. จัดท ารายงานการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี การ
จัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ์ งานก่อสร้าง เป็นต้น โดยระบุ
วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนในการใช้จ่าย จ านวนเงินงบประมาณ
ท่ีเบิกจ่าย และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและประชาชน
ทราบ

4. ความเส่ียงการทุจริตด้านการ
บริหารงานบุคคล

การบรรจุ แต่งต้ัง โอนย้าย เล่ือน
ต าแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมาย
งานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้อง หรือมี
การเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งต้ัง
หรือการเล่ือนต าแหน่ง

✓ 2*2 (ปานกลาง)

1.ก าหนดเกณฑ์การประเมินบุคลากร ตามผลการ
ปฏิบัติงานและความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับคุณภาพ
ของผลงาน                                                         
 2. เผยแพร่เกณฑ์การประเมินบุคลกรและผลการประเมิน
การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทราบ

ประเด็น เหตุการณ์ความเส่ียง
ประเภทความเส่ียงการทุจริต

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง


