


ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการเพื่ อ ให้มี ลั กษณะเป็นองค์ การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทั ศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบั ติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ.ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น(ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง  ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
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  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าต าบลทุ่งจังหันจึงได้จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าต าบลทุ่งจังหัน ประจ าปี
งบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล  
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ท ักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าต าบลทุ่งจังหัน อ าเภอ
โนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าต าบลทุ่งจังหันมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเปน็ไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพื่อให้ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑)การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานสว่นต าบลข้าราชการ หรือพนักงานครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างใหม้ีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสาย
งาน ที่ด ารงอยูต่ามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าต าบลทุ่งจังหัน ต้องได้รับการพฒันาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสตูรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยา่งน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลกัสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลกัสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
๔) หลักสูตรด้านการบรหิาร และ ๕) หลักสตูรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าต าบลทุ่งจังหัน เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ
พัฒนาวิธใีดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธกี็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การ
ฝึกอบรม ๓) การศกึษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน 
การให้ค าปรึกษาหรอืวิธกีารอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาใหอ้งค์การบริหารสว่นต าต าบลทุ่งจังหันต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านงึถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหอ้งค์การบริหารสว่นต าต าบลทุ่งจังหันก าหนดการตดิตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  

 (2) ด้านส่งเสรมิคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะสวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย ์การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไมว่่าจะด าเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอื่นหรอืจากสหการ  
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 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 (6)ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

1) การจัดการศึกษา 
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

๑)สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒)ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ินอื่น 

๓)การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอ ง 
ส่วนท้องถ่ินอื่น 

๔)การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินอื่น  
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่
ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

(๑)ภารกิจหลัก 
๑. ดา้นการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชวีิต 
๓. ดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
๔. ดา้นการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๕. ดา้นการบริหารจดัการและการอนรุักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖. ดา้นศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7. ดา้นการบริหารจดัการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 (๒)ภารกิจรอง 

1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดา้นการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑)ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจดัจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธรุการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่มี
ความรักใคร่ในถิ่นฐานบ้านเกิด 

๒. บุคลากรมีความทุ่มเทตั้งใจท างานสามารถท างาน
ก่อนเวลาและเกินเวลาได้ 

๓. บุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้
และปรับตัวได้เร็ว 

๔. บุคลากรในองค์กรมีการศึกษาเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปริญญาตรี 

๕. บุคลากรในองค์กรส่วนใหญ่มีความใกล้ชิดกับ
ประชาชน มีความเข้าใจในหน่วยงาน เข้าถึงพื้ นที่
ชุมชน 

๖. บุคลากรในองค์กรมีความรักความสามัคคี 
๗. บุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริต 

๑. บุคลากรที่ปฏิบัติงานส่วนใหญ่เป็นพนักงาน
ส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ และพนักงานจ้าง 

๒. บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดประสบการณ์ในการ
ท างาน 

๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. งบประมาณในการจ้างงานบุคลากรมีจ ากัด 

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
๕. บุคลากรส่วนใหญ่รับผิดชอบงานหลายหน้าที่ 

หลายงานอาจก่อให้เกิดความบกพร่องในการสอบทาน
งานความรอบคอบได้ 

๖. พื้นที่ห่างไกล ขาดบุคลากรที่จะมาบรรจุแต่งตั้ง 
7. อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานยัง

ไม่เพียงพอ 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคกุคาม(Threats) 

๑. ในต าบลมีภาษาที่เป็นเอกลักษณ์ 
๒. พื้นที่อยู่เป็นกลุ่มชุมชน เข้าถึงได้ง่าย 
๓. มีสภาพแวดล้อมและมีสภาพอากาศดี ท าให้มี

สุขภาพที่ดี 
๔. ประชาชนมีความรักความสามัคคี ให้ความ

สนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
5. ผู้น ามีความรักความสามัคคี และมีส่วนร่วมใน

การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
6. ประชาชนในความสนใจมีส่วนร่วมในการท างาน 
7. มีประเพณีวัฒนธรรมที่ เป็นเอกลักษณ์ของ

ตนเอง 

๑ . พื้ น ที่ อ ยู่ ห่ า ง ไก ล  ร ะ บ บ โท ร ค ม ค ม 
อินเทอร์เน็ตยังไม่สะดวก 

๒. ระบบไฟฟ้าขัดข้อง และดับบ่อยครั้ง 
๓. ด้านคมนาคมการเดินทางไม่สะดวก พื้นที่ลาด

ชันและมีความเสี่ยง 
๔. มีรถโดยสารประจ าทางวิ่งผ่าน 
๕. เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีประชากร

น้อยแต่พื้นที่รับผิดชอบจ านวนมาก งบประมาณมี
จ ากัด 
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๒.๖กรอบอัตราก าลัง 3 ป ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ที่ ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าดวา่
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน เพิ่ม / ลด หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - - (ว่างเดิม) 

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

ส านักปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล(01) 
3 หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 1 1 1 1   - - -  

4 นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   - -  
5 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   - - (ว่างเดิม) 

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1  1  1  1 -   - -  
7 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
8 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - -  

9 เจ้าพนักงานป้องกันและ             
บรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 

 1 1 1  1  -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

10 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1 1 1  1  -   - -  

11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ            
บรรเทาสาธารณภัย 

 1 1 1  1  -   - -  

12 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 -   - -  

13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
14 คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

15 คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

กองคลงั (04) 
16 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการการคลัง ระดับต้น) 
1  1  1  1 -   - -  

17 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   - -  

18 นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - (ว่างเดมิ) 
19 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

20 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - - (ว่างเดิม) 
21 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - - (ว่างเดิม) 
22 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1  1 1 1 -   - -  
ลูกจ้างประจ า 

23 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
24 ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
25 ผู้ช่วยพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   ๑๑ 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

ที่ ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าดวา่
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน เพิ่ม / ลด หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง(05) 
26 ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

27 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
28 เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
29 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
กองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม(08) 
30 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
1  1   1 1 -  - -  

31 นักวิชาการศกึษา (ปง./ชก.)  1  1 1  1 -  - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ        
32 ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  
33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนต าบลทุง่จงัหัน 
34 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอจัดสรร 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ)        
35 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
36 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
37 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
38 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
39 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
40 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
41 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
42 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
43 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
44 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านใหม่น าเจริญ         
45 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอจัดสรร 

46 ครู 1 1 1 1 - - -  
47 ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ)       .  
48 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 -  - -  
49 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 -  - -  
50 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - งบท้องถ่ิน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวดัซับสมบูรณ ์         
51 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอจัดสรร 
52 ครู 1 1 1 1 - - -  



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   ๑๒ 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

ที่ ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าดวา่
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน เพิ่ม / ลด หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

53 ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ)       .  
54 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
55 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
56 ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
กองสวัสดิการสงัคม (11)         
57 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม        

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

58 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
59 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.)     1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ          

60 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน(12)         
61 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 
 รวม 61 61 61 61 - - -  

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 1 13 5 - 19 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบคุลากรทางการศึกษา 

- - - 4 - - 4 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 1 - 3 24 - - 28 

รวม 1 - 4 42 5 - 52 
คิดเป็นร้อยละ 1.92 - 7.69 80.77 9.62 - 100.00 

 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   ๑๓ 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

บริหารท้องถิน่ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑)นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษาฯ 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 

๑)นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) นายช่างโยธา 
๕) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
๖) จ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
๗) เจ้าพนักงานประปา 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  3 3 58.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  4 8 13 5 30 47.52 
วิชาการ 2 45 32 5 4 10 4 6 108 42.10 
ทั่วไป 15 21 2 12 11 5 12 15 93 46.10 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

5 14 13 21 39 21 21 6 140 37.80 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  2 2 59.00 
พนักงานจ้าง 12 45 67 89 145 128 53 59 598 48.91 

รวม 34 125 114 127 203 172 103 96 974 48.49 
คิดเป็นร้อยละ 3.49 12.83 11.70 13.04 20.84 17.66 10.57 9.86 ๑๐๐  

 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   ๑๔ 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานการคลัง - 1 - ๑ 
2 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - ๑ - 1 

รวม - 2 - ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   ๑๕ 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

 
ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุง่จังหันได้พิจารณา

และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับข้าราชการองค์การบริหารสว่นต าบล พนักงานส่วนต าบลข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งประจ า พนักงานจา้งตามภารกิจ พนักงานจา้งทั่วไปเพื่อให้
ได้รับการพัฒนาประสิทธภิาพทั้งทางดา้นการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง 
การบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี ้
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน 54 ราย ประกอบด้วย ข้าราชการ

องค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒.เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหันที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จ าเป็น 
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ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่  ก.จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่ 
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การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้ น ค ว้ า  ต ลอด จน ท าค วาม เข้ า ใจ และฝึ กป ฏิ บั ติ  เพื่ อ ทั กษ ะป ฏิ บั ติ งาน  ต าม วั ต ถุ ป ระส งค์ 
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude)ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริงณสถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและ
ในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเองการฝึกขณะปฏิบั ติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็นพี่ เลี้ยงคือผู้ เป็นพี่ เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือ สอนงาน 
และให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลทั้งการท างานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting)การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิ บัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อ บต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย
สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจติส านึกทีด่ี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางวีรวรรณ  ศรีทน รองปลัด อบต. ต้น ปริญญาโท 23 ปี 4 เดือน - +๑ - -  
 ส านักปลัด อบต.(๐๑)          

2 นายนราธิป  สุทธิสุธี หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ปริญญาโท 18 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น 

- - -  

3 นางมาลินี วัฒนะ นักจัดการงานทั่วไป ปก ปริญญาตรี 2 ปี - เดือน - - - +๑  
4 นายอุเทน โล่ห์นารายณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ปริญญาตรี ๑8 ปี - เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
- - -  

5 นายอดุลศักดิ์  นาสุข นิติกร ชก. ปริญญาตรี 18 ปี 10 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
6 นางสาวศศิธร  เกษมสานต์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 5 ปี 8 เดือน - +๑ - -  
7 นายทวิช  เพชรหล้า เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง. ปวส. 9 ปี 11 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
- - -  

 กองคลัง (๐๔)          
8 นางธัญรัศม์  เลิศอัมพลยศ ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ปริญญาตรี 26 ปี 6 เดือน - +๑ - -  

9 นางชวารินทร์  คลื่นแก้ว นักวิชาการพัสดุ ชก. ปริญญาโท 17 ปี 2 เดือน - - +๑ -  
๑0 นางสาวฟาริดา อินทรก าแหง นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. ปริญญาตรี 5 ปี 7 เดือน - +๑ - -  
๑1 นางสาวเนตรนภา แสงขาน เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ปริญญาตรี 

 
11 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได้ 
- - -  

 กองช่าง (๐๕)          
12 นายวีระวัช  อัตถาภูมิ ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ปริญญาตรี 23 ปี 4 เดือน - +๑ - -  

13 นายเตชิต วิริโยฬาร นายช่างโยธา ชง. ปริญญาตรี 1๔ ปี 4 เดือน - - +๑ -  
14 นายธนากร  บุญหว่าน เจ้าพนักงานประปา ชง. ปริญญาตรี 15 ปี ๕ เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานประปา - - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๐๘) 

         

15 นางเรณู  หอยสังข์ ผู้อ านวยการกองการศึกษา                   ต้น ปริญญาโท 17 ปี 11 เดือน - +๑ - -  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
(นักบริหารงานการศึกษา) 

16 นางจรัสศรี  เมืองจันทร์ นักวิชาการศึกษา ชก. ปริญญาโท 15 ปี 4 เดือน - - +๑ -  
 กองสวัสดิการสังคม          

17 นายสวาส  พนมใส ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น ปริญญาตรี 15 ปี 2 เดือน - +๑ - -  

18 นางสาวละมัย วรรณวิจิตร นักพัฒนาชุมชน ชก. ปริญญาตรี 1๔ ปี 2 เดือน - - +๑ -  
19 

นางสาวลภัส รุ่งเรือง เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ชง. 

ปริญญาตรี 
11 ปี 9 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนา

ชุมชน 
- - -  

รวม 7 4 1  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุง่จังหัน ได้ก าหนดวิสัยทศัน์ พันธกจิ คา่นิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
 

 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหันให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ้ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบรหิารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดจิิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหันให้มีคุณภาพชีวติที่ด ีมีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหันตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน 
 
๔.๓ ค่านิยม 

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

 
๔.๔เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   23 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

  

 
๔.๕ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   24 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

๖๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

20 

 

19 

 

๑7 

 

20๐,000 
 

180,000 
 

20๐,000 
 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 21 20 ๑8 26๐,๐๐๐ 210,๐๐๐ 2๔๕,๐๐๐   



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   25 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

5๐ 
 
 

5๐ 5๐ ๒5๐,000 
 

๒5๐,000 
 
 

๒5๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทลั
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทลัและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดจิิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ ๑0๐,000 
 

๑0๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สว่นราชการ) 

1 
 
 

1 1 1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑14 ๑11 ๑14 ๓7๒,๐๐๐ ๓60,๐๐๐ ๓7๒,๐๐๐   



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   26 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

5๐ 5๐ 5๐ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 66 66 66 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   27 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริยธรรม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกึอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

6๐ 
 

6๐ 6๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

100 100 100 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

2๐๐ 2๐๐ 2๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐) 

5๐ 5๐ 5๐ 25๐,๐๐๐ 25๐,๐๐๐ 25๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ 37๐,๐๐๐ 37๐,๐๐๐ 37๐,๐๐๐   



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   28 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

  

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒0 19 17 ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพือ่รองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์รให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองคก์ร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   29 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

  

 
แผนการด าเนนิการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

หมายเหตุ 

1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

๖๐,000              

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

20๐,000 
 

             

3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒5๐,000 
 

             

4 โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ๑๒,๐๐๐              
5 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการ

พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
๑0๐,000 

 
             

6 โครงการประกวดการจัดท านวัตกรรมของส่วนราชการประจ าป ี 1๐,๐๐๐              
7 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
๑๒,000 

 
             

8 โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) -              
9 โครงการประกวดการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๐,๐๐๐              

10 โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปี 1๐,๐๐๐              
11 โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
1๐,๐๐๐              

12 โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

๑๐๐,๐๐๐              

13 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

25๐,๐๐๐              



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   30 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

  

แผนการด าเนนิการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค.
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย.
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

หมายเหตุ 

1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

3๐,000              

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

18๐,000 
 

             

3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒5๐,000 
 

             

4 โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี -              
5 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการ

พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
๑0๐,000 

 
             

6 โครงการประกวดการจัดท านวัตกรรมของส่วนราชการประจ าป ี 1๐,๐๐๐              
7 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
๑๒,000 

 
             

8 โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) -              
9 โครงการประกวดการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๐,๐๐๐              

10 โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปี 1๐,๐๐๐              
11 โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
1๐,๐๐๐              

12 โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

๑๐๐,๐๐๐              

13 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

25๐,๐๐๐              

 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   31 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

  

แผนการด าเนนิการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

ล าดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค.
68 

พ.ย.
68 

ธ.ค.
68 

ม.ค
69 

ก.พ.
69 

มี.ค.
69 

เม.ย.
69 

พ.ค.
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค.
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

หมายเหตุ 

1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

45,000              

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

20๐,000 
 

             

3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒5๐,000 
 

             

4 โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ๑๒,๐๐๐              
5 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการ

พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
๑0๐,000 

 
             

6 โครงการประกวดการจัดท านวัตกรรมของส่วนราชการประจ าป ี 1๐,๐๐๐              
7 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
๑๒,000 

 
             

8 โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) -              
9 โครงการประกวดการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๐,๐๐๐              

10 โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปี 1๐,๐๐๐              
11 โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
1๐,๐๐๐              

12 โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

๑๐๐,๐๐๐              

13 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

25๐,๐๐๐              

 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   32 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

  

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากรองคก์รปกครองสว่นท้องถ่ิน มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางดา้นบุคลากรให้มีความชดัเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ์
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน รวมทั้งให้การสนับสนนุ
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการจดั
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอยา่งทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูร้วมถึงตดิตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน ก าหนดวธิีการตดิตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการ
อื่น ๆ แล้วเสนอผลการตดิตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารสว่นต าบลทุ่งจังหัน ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑.ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ทุ่งจังหัน 

๒.ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓.น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔.ผู้บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   33 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

  

๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local Performance 
Assessment : LPA)ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗.ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งจังหัน สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จงัหวัดบุรีรัมย์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ตา่ง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพฒันาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจตอ้งท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคลอ้งกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
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